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КРЕДИТНЫЙ 

ПОРТФЕЛЬ

ДОСТАТОЧНОСТЬ

КАПИТАЛА

МЛРД РУБ.

КАПИТАЛ

МЛРД РУБ. 

АКТИВЫ

ОСНОВНАЯ ЗАДАЧА
способствовать долгосрочному 

экономическому развитию России

инфраструктура 

промышленность с 

высокой добавленной 

стоимостью

городская 

экономика

КЛЮЧЕВЫЕ

НАПРАВЛЕНИЯ

ИНВЕСТИРОВАНИЯ

По состоянию на 01.07.2020 г.
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*В соответствии с бизнес-моделью ВЭБ.РФ до 2024 года

Безубыточность

Минимизация проектных и финансовых рисков

1

2

3

Развитие экономики и 
реализация целей 
национальных проектов

Отсутствие конкуренции с 
финансовыми институтами

Обеспечение финансового 
результата

Максимизация мультипликативного эффекта

Координация институтов развития 

Софинансирование

Партнер для коммерческих банков

Отказ от пассивных банковских продуктов

Проекты, по которым не соблюдаются ключевые принципы, относятся к общегосударственно значимым и могут быть 
реализованы только при соответствующем решении Наблюдательного совета и гарантиях со стороны государства
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2 3Финансирование

проектов, имеющих

приоритетное значение

для экономики

Развитие 

синдицированного

кредитования, в т.ч.

Фабрики проектного

финансирования

Максимизация 

влияния на развитие 

экономики

1
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Высокотехнологичная продукция

Городская экономика

89

Судостроительная  

промышленность

Металлургический комплекс

Транспортное машиностроение

Транспортная инфраструктура

Химический

комплекс

39

1,870

196

363

317

380

3,4
трлн. руб.

183

Энергетическая инфраструктура

В 2018-2019 ГГ. ОДОБРЕНЫ ПРОЕКТЫ СТОИМОСТЬЮ 

С начала 2020 г. одобрены проекты стоимостью ~ 1 трлн руб.
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КЛАССИЧЕСКИЕ МЕХАНИЗМЫ 

РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТОВ

Долговое финансирование

Синдицированное финансирование

Квази-долговое финансирование

Лизинг

Банковские гарантии

МЕХАНИЗМЫ С ГОСУДАРСТВЕННОЙ 

ПОДДЕРЖКОЙ

Фабрика проектного финансирования

Экспортная субсидия

Льготный кредит по диверсификации ОПК

Поддержка строительства, приобретения 

и лизинга гражданских судов

Субсидия моногородам 

(Фонд развития моногородов)

Реализация проектов на принципах ГЧП

Проекты социального воздействия (SIB)

Соглашения о защите и поощрении 

капиталовложений (СЗПК)

Субсидирование % ставки по кредитам в 

частных инвестиционных проектах

Экспортные

Внутрироссийские

EPC-F контракты в строительстве («НацПроектСтрой»)

Субсидия для проектов по энергетической утилизации ТКО

Партнерство с Минпросвещением и Минстроительства

Мастер-планы городов совместно (КБ «Стрелка»)

НОВЫЕ ИНСТРУМЕНТЫ РАЗВИТИЯ



НА 1 РУБЛЬ ВЭБ.РФ – 3 РУБЛЯ ЧАСТНЫХ ИНВЕСТИЦИЙ

Проекты на территории России от 3 млрд руб.

Окупаемость проекта до 20 лет

Собственные средства инициатора 

проекта – от 20% стоимости

Проект реализуется на основе проектного 

финансирования

7

Синдицированное кредитование: от 10% до 40% 

кредита – ВЭБ.РФ, от 60% до 90% кредита –

коммерческие банки

1
рубль

3
рубль
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БАЙКАЛЬСКАЯ ГОРНАЯ КОМПАНИЯ

Проект освоения Удоканского месторождения меди в Забайкальском крае

СТРОИТЕЛЬСТВО ЦКАД

Строительство ЦКАД в Московской области

ЭНЕРГЕТИЧЕСКАЯ УТИЛИЗАЦИЯ ТКО
Строительство заводов в Московской области 

НЗМУ

Строительство Находкинского завода минеральных удобрений

ЦЕНТР РАЗВИТИЯ ПЕРСПЕКТИВНЫХ ТЕХНОЛОГИЙ

Система маркировки и прослеживания промышленных товаров

ГАЗОХИМИЧЕСКИЙ КОМПЛЕКС В УСТЬ-ЛУГЕ
Крупнейший в России комплекс по переработке газа и производству

этана в Ленинградской обл.



млрд руб. составляет 

объем 38 соглашений 

о софинансировании

объекта 

инфраструктуры 

введено 

в эксплуатацию

в 29 моногородах

тысячи новых 

рабочих мест 

планируется создать

В проекте «Прошагай город» 

по нанесению на онлайн-карты 

туристических объектов 

в 164 моногородах приняли 

участие 11 тысяч человек

В 162 моногородах 

вместе с «Яндекс.Такси» 

запущен сервис 

пассажирских 

перевозок

9
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ПАРТНЕРСКИЕ ОРГАНИЗАЦИИ РАЗВИТИЯ

ДОЧЕРНИЕ И ЗАВИСИМЫЕ ОБЩЕСТВА
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Города формируют большую часть 

национального богатства

Оценка валового городского продукта в российских городах и его вклада 

в ВВП России в 2010-2015 гг. Институт экономики города, 2017

В городах быстрее всего растет 

качество жизни

Росстат на 01.01.2020 г.

ВВП НАСЕЛЕНИЕ 

РОССИИ

68,6%

ГОРОДА

75%

ГОРОДСКОЕ
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Основные задачи

Развитие социокультурной сферы 

городов, включая общественные 

пространства и рекреационные 

объекты. Создание и поддержка 

проектов креативных индустрий, 

вовлечение жителей в городское 

развитие

Общее улучшение экономического 

состояния, включая создание новых 

рабочих мест за счет поддержки 

развития бизнеса в городах

(в т.ч. малого и среднего бизнеса)

Планирование и реализация развития 

систем коммунальной и транспортной 

инфраструктуры, жилья, городской 

среды, здравоохранения, безопасности, 

удобных сервисов

Развитие городской 

инфраструктуры

Экономическое развитие 

городов

Улучшение социально-

культурной ситуации

В ФОКУСЕ ВЭБ.РФ – 100 КРУПНЕЙШИХ ГОРОДОВ В РЕГИОНАХ 

1 2 3
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Коммунальные услуги

Туризм и рекреация

Культура
Жилье

Транспорт

Здравоохранение

Экология

ИТ-инфраструктура

Малый бизнес

Спорт

Безопасность

Образование

Инфраструктура

Городская среда



концессия с участием 

частного капитала

участие в едином 

городском операторе

лизинг подвижного 

состава

вагон для 

пригородных

перевозок

23 млрд руб.

автобусов 

для Перми

1,2 млрд руб.

Комплексная модернизация транспортных систем

 Обновление подвижного состава

 Модернизация инфраструктуры

 Оптимизация маршрутной сети

 Единые городской оператор и билет

 Брутто-контракты с перевозчиками

автобусов 

для Твери

3 млрд руб.

вагона метро

(контракт 

жизненного цикла) 

63,2 млрд руб.

рельсобуса для 

Сахалина (пилот)

778 млн руб.

14

автомобилей 

каршеринга

в Москве и СПб 

(пилот)300 млн руб.



автобусов - полное 

обновление 

городского парка

чел./ч 

рост пропускной 

способности

%

сокращение 

времени в пути

%

снижение вредных 

выбросов

%

снижение 

количества ДТП

15



тыс. км2 общая площадь 

свалок в России

• требуют постоянного 

расширения

• не соответствуют 

стандартам

% ТКО 

размещается 

на свалках и 

полигонах

СИСТЕМА ОБРАЩЕНИЯ С ТКО

Лизинг спецтехники и 

контейнеров

16

Финансирование региональных 

операторов и концессии на объекты 

обработки ТКО

заводов по энергетической 

утилизации ТКО

млрд руб.

Проектное финансирование:

100% всех ТКО 30% отсортированных ТКО

вторсырье и грунт

современные 
полигоны

36%

34%
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НАПРАВЛЕНИЯ

энергоэффективные сети и объекты 
теплоснабжения

автоматизированные технологии городского 
освещения

эффективные решения для устойчивого 
развития объектов водоснабжения и 
водоотведения

ИНСТРУМЕНТЫ

концессия с участием 
частного капитала

лизинг

58%

изношенность коммунальных 

сетей в России*

*По данным Минстроя России

4
необходимо на замену 

изношенных сетей*
трлн 

руб.

умные системы городского управления
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новый подход к созданию мест в общеобразовательных организациях с привлечением 

внебюджетных источников по модели концессионных соглашений в рамках ФП 

«Современная школа»

создание федеральных центров детского отдыха и оздоровления детей по механизму 

ГЧП/концессии

создание современных студенческих кампусов – мест сосредоточения инноваций, 

ориентированных на мульти-специализацию, формирующих вокруг себя smart-city

Создание образовательной инфраструктуры с применением механизмов ГЧП/концессий



Проект, реализуемый за частные средства, получает 

гранты в форме субсидии из бюджета по принципу «плата 

за успех». Государство покупает готовый  эффект

В Якутии запущен «пилот» с ВШЭ для повышения 

образовательных результатов школьников

Заказчик: Минобразования Якутии

Инвестиции: 60 млн рублей

Участники: 5 тысяч школьников 

Хангаласского улуса (28 школ)

К июню 2022 года планируется повысить 

образовательные результаты на 10%

19
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создание новых объектов  

здравоохранения

комплексная модернизация  

медицинской инфраструктуры

оснащение / переоснащение  

учреждений здравоохранения  

высокотехнологичным 

медицинским  оборудованием

концессия с участием 

частного капитала,

лизинг

НАПРАВЛЕНИЯ

ИНСТРУМЕНТЫ

Центр 

протонной 

терапии в ЦФО 

Центр ядерной 

медицины в 

Иркутске

МИБС
млрд руб.

5,1
Росатом
млрд руб.

7,5

Центр ядерной 

медицины 

во Владивостоке Росатом

ПРОЕКТЫ В ПРОРАБОТКЕ
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Внедрение передовых цифровых 

и инженерных решений в 

городской инфраструктуре:

ИНСТРУМЕНТЫ

НАПРАВЛЕНИЯ

дороги и остановки

ЖКХ

городская среда

туризм
концессия с участием частного 

капитала

лизинг
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концессия с участием 

частного капитала,

кредит

туристический комплекс в Завидово

(Тверская обл.) – построен, 

рассматриваются новые инвестиции на 

развитие проекта – 28 млрд руб.

горнолыжный комплекс «Роза Хутор» в 

Сочи – построен

туристический комплекс в Переславле-

Залесском (Ярославская обл.) – построен

создание и развитие туристских  кластеров

строительство и модернизация отелей  и 

других объектов инфраструктуры

НАПРАВЛЕНИЯ

ИНСТРУМЕНТЫ

ПРИМЕРЫ ПРОЕКТОВ



23

Сопровождение проектов по развитию 

городской инфраструктуры

Поддержка существующих и совместное 

создание социокультурных проектов в городах

Вовлечение жителей в жизнь города          

Создание платформы для взаимодействия 

федеральных, региональных и городских 

культурных институций           

Поддержка инициатив, способствующих росту 

креативных индустрий в городе

Основные цели и задачи ВЭБ.РФ по 

реализации социокультурных проектов           



Строительство участка 

трассы М-4 ДОН между 

Краснодаром и 

Ростовом-на-Дону

Строительство нового 

терминала аэропорта 

Хабаровска

Строительство 4 участка 

Центральной кольцевой 

автодороги

Повышение мобильности граждан, безопасности поездок и перелетов, 

сокращение временных затрат на путешествия, развитие туризма

24



банков стали партнерами 

ВЭБ.РФ по программе 

поручительств

млрд руб. составляет общий 

лимит поручительств 

ВЭБ.РФ 

предприятий уже получили 

кредитную поддержку, 

большинство – субъекты МСП

25



1 2 3 4

Мастер-план – современный 

инструмент развития городов

Пример: комплексное развитие 
территории г. Кингисеппа в 
рамках создания производства по 
переработке этансодержащего
газа в п. Усть-Луга  
Ленинградской обл. 
и

тыс. м2 жилья190

26
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Городская 

экономика

Образование

Безопасность

ЖКХ Экология

Туризм и рекреация

Спорт

Транспорт

Жилье

ИТ-инфраструктураИнфраструктура

МСП

Здравоохранение

Культура

Городская среда
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